prognos

\
Fachkrafte-Szenario 2035 ;
fur die Stadt Dortmund j\ .,
Zentrale Ergebnisse i

Munchen/Dusseldorf/Berlin | August 2024

Markus Hoch, Philipp Kreuzer, Claudia Munch




Hintergrund und Ziel der Szenariorechnungen

Fundierte Datenbasis zur kunftigen Fachkraftesituation in Dortmund

Hintergrund

- Fachkrafteengpasse in Dortmund verscharfen sich.

- Fachkraftesicherung wird daher zu einem bedeutenden
Faktor im Standortwettbewerb und ist eine zentrale
Zukunftsaufgabe.

—> Eine zielgerichtete Fachkraftepolitik erfordert eine
fundierte Datenbasis zu bestehenden und sich kunftig
abzeichnenden Engpassen.

—> Vor diesem Hintergrund wird Prognos von der
Wirtschaftsforderung Dortmund mit der Erstellung
einer Szenariorechnung beauftragt.

Ziele der Szenariorechnungen

9

9

) .

Berechnung eines quantitativen Szenarios zu den
in Dortmund potenziell entstehenden Arbeits- und
Fachkraftedefiziten bis zum Jahr 2035.

Die Ergebnisse werden auf der Ebene von
Berufshauptgruppen differenziert.

Ein besonderer Fokus liegt auf den Teilbereichen
des Arbeitsmarktes, in denen mit hohen Defiziten zu
rechnen ist.

Zusatzliche Auswertungen erfolgen fur Berufe mit
Relevanz im Kontext Dekarbonisierung und
KlimaschutzmafSnahmen.
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Uberblick: Zentrale Modellergebnisse

Bereits heute werden in
Dortmund uber 8.000
Arbeits- und Fachkrafte
gesucht

Lo =) = Q Bis 2035 wachst diese
' : potenzielle Liicke auf fast
20.000 Personen weiter an

Die potenzielle
Fachkraftellcke
bedroht die regionale
Dekarbonisierung und
Klimaschutzmafinahmen

In Pflege- und
Erziehungsberufen ist die
Lage besonders gravierend

' Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024 prog nos



Bereits heute werden in Dortmund
uber 8.000 Arbeitskrafte gesucht



Methodische Anmerkung:
Herausforderungen bei der Bezifferung einer exakten Lucke

Die exakte Lucke lasst sich nicht beziffern. Daher setzen wir folgende Annahmen:

- Definition Fachkraftemangel (BA):
»(...) wenn es im Verhaltnis zur Arbeitsnachfrage
(Stellenangebote) zu wenige passend qualifizierte Arbeitskrafte
bzw. zu wenige den Anforderungen entsprechend
qualifizierbare Arbeitskrafte gibt“.

- Bereinigung um geringe Meldequote:
Die bei der BA fur Dortmund gemeldeten Stellen je Berufshaupt-
gruppe dienen als Ausgangsbasis. Zusatzlich wird ein Aufschlag zur
Bereinigung der geringen Meldequote vorgenommen. Der Aufschlag
orientiert sich an den Erkenntnissen der Stellenerhebung des IAB.

- Aber: kein Konsens zur Bestimmung der Hohe der Liicke:
Die Methodik zur Quantifizierung der Arbeits- und
FachkraftelUcke wird kontrovers diskutiert. — Selbst wenn die statistisch ausgewiesene formale berufliche

Qualifikation von Arbeitslosen und offenen Stellen passt, ist

unklar, ob es tatsachlich zu einem Matching kommt. Grunde

hierfur gibt es viele, unter anderem die in der Statistik eher
grobe Zuordnung nach der Klassifikation der Berufe.

—> Arbeitslose und offene Stellen:

- Unsicherheiten bestehen u.a. beziiglich:

— Meldequote: Nicht alle offenen Stellen werden gemeldet.
Einige Betriebe haben die Stellensuche ggf. auch schon

~aufgegeben®. — Wir unterstellen eine hypothetische Situation, in der alle offenen

Stellen unbesetzt bleiben und es zu keinem Matching kommt.
Die Integration von Arbeitslosen ist daher als ein Handlungsfeld
zur Verringerung dieser potenziellen Lucke zu interpretieren.
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— Matching von Arbeitslosen und offenen Stellen, u.a. mit
Blick auf die Qualifikation oder regionale Mobilitat.



Gegenwartig werden bis zu 8.200 Arbeitskrafte gesucht

Offene Stellen 2023 - interpretiert als potenzielle Arbeitskrafteliicke
Nach Berufshauptgruppen mit einer potenziellen Lucke von aktuell uber 100 Arbeits- und Fachkraften

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

Medizinische Gesundheitsberufe
Verkaufsberufe

Verkehr, Logistik (aufier Fahrzeugfihr.)
Berufe Unternehmensfihrung,-organisation
Nichtmed.Gesundheit,Korperpfl.,Medizint.
Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe
Erziehung,soz.,hauswirt.Berufe,Theologie
Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
Finanzdienstl.Rechnungsw.,Steuerberatung
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
Schutz-,Sicherheits-, Uberwachungsberufe
Lebensmittelherstellung u. -verarbeitung
Fuhrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten
Werbung,Marketing,kaufm,red.Medienberufe
Informatik- und andere IKT-Berufe
Techn.Entwickl.Konstr.Produktionssteuer.
Berufe in Recht und Verwaltung

Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe
Gebaude- u. versorgungstechnische Berufe
Reinigungsberufe

(Innen-)Ausbauberufe
Metallerzeugung,-bearbeitung, Metallbau

Fachkrafte
gesucht !

= |n 22 der 36 betrachteten Berufshauptgruppen liegt die potenzielle Lucke im
Jahr 2023 bei mindestens 100 Arbeits- und Fachkraften.

= Besonders hohe Zahlen finden sich bei Berufshauptgruppen, die eine
berufliche Ausbildung voraussetzen.

” Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, eigene Berechnungen Prognos prog nOS



Bis zum Jahr 2035 wachst diese
potenzielle Lucke auf fast 20.000
Personen weiter an



Methodische Anmerkung:
Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage

Angebot

= Zur Abschatzung der potenziellen Arbeitskraftellcke
ist die simultane Betrachtung der Entwicklung von
Angebot und Nachfrage notwendig. So konnen in
einzelnen Berufen trotz zukunftig steigender Nachfrage
Nachfrage dann Uberschiisse entstehen, wenn sich
das Angebot noch dynamischer entwickelt.
= Daruber hinaus beeinflussen sich beide Gréfien
auch gegenseitig: Im Falle einer zunehmenden Resultierende
(abnehmenden) Bevélkerung steigt (sinkt) auch die ii Lucke
lokale Nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen,

mlt entsprechenden Auswirkungen auf dle .....................................................................................................
Arbeitsnachfrage. i i

” Quelle: Eigene Darstellung, Prognos 2024 prog nOS



Methodische Anmerkung:
Jeweilige Bestimmungsgrofsen von Angebot und Nachfrage

Fiir die Szenariorechnungen gehen insbesondere die nachstehend aufgefiihrten Bestimmungsgrofien mit ein

Arbeitskraftenachfrage Arbeitskrafteangebot

- Wirtschaftliche Rahmenbedingungen (BIP-Wachstum, - Bevolkerungsentwicklung in Dortmund:

privater Konsum, Investitionen, Ex- und Importe). _ L L _
— Bestimmt gegenwartige und kunftige Altersstruktur in

- Technologischer Fortschritt (bspw. Digitalisierung) und Dortmund und damit die Bevolkerung im
dessen Auswirkungen auf die Arbeitsproduktivitat. erwerbsfahigen Alter.
- Offene Stellen. — Mittlere Variante der Dortmunder

. : Bevolkerungsvorausberechnung.
- Branchenspezifische Entwicklungen.

- Pendlerverflechtungen mit anderen Kreisen.

- Alters- und geschlechtsspezifische Entscheidungen bzgl.
Berufswahl, Erwerbsbeteiligung und Arbeitszeiten.

” Quelle: Eigene Darstellung, Prognos 2024 prog nos



Ergebnis: Die Arbeitskraftelucke in Dortmund wachst stark

Potenzielle Lucke an Arbeitskraften bis 2035 (Absolut, in Tsd.)

20

15

2. 8.200

o |

2023

Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024
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Die potenzielle Arbeitskraftellcke in
Dortmund wachst von 8.200
Personen im Jahr 2023 auf knapp
20.000 Personen im Jahr 2035 an.

Die Dynamik schwacht sich im
Zeitverlauf deutlich ab. Grund
hierfUr ist insbesondere, dass die
geburtenstarken Jahrgange das
Renteneintrittsalter erreichen und
anschlieffend der Ruckgang des
Arbeitskrafteangebots an Dynamik
verliert.
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In einigen Teilbereichen ist die Lage
besonders gravierend



Von Demografie abhangige Berufe

Die Arbeitskraftenachfrage einiger
Berufshauptgruppen ist von den
demografischen Entwicklungen besonders
betroffen:

o) Die Alterung der Gesellschaft
wirkt sich auf die Nachfrage
% nach Beschaftigten in der Alten-
und Krankenpflege aus.

Steigende Anforderungen an
0 die Kinderbetreuung erhohen
[\\% u.a. die Nachfrage nach
4]} R Erzieherinnen und Erziehern
und fuhren ebenfalls zu sich
verscharfenden Lucken.

In diesen Berufshauptgruppen fehlen in
Dortmund im Jahr 2035 rechnerisch ca.
7.400 Arbeitskrafte.

" Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024

Entwicklung der potenziellen Arbeitskrafteliicke

4.000  Die Lucke steigt in den flr die Alten-
und Krankenpflege relevanten
Berufshauptgruppen deutlich an

3.000

2.000

1.000

0
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Medizinische - Nichtmed. Gesundheit,

Gesundheitsberufe Korperpfl., Medizint.

Nachfrage o Nachfrage o

Grund hierfiir ist insbesondere der Anstieg der
Nachfrage

4.000 Auch in der fur die Kinderbetreuung
wichtigsten Berufshauptgruppe
verscharfen sich die Engpasse
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2.000

1.000
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e= Frziehung, soz., hauswirt. Berufe, Theologie

Nachfrage o

Auch hier entwickelt sich die Nachfrage deutlich
dynamischer als das Angebot

prognos



Berufe in Industrie und Handwerk

Entwicklung der potenziellen Arbeitskraftelucke in ausgewahlten Berufen aus Industrie und Handwerk

schinen- und Techn. Entwickl. Konstr. Mechatronik-, Energie- Lebensmittelherstellung

Fahrzeugtechnikberufe Produktionssteuerung u. Elektroberufe u. -verarbeitung
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2023 2025 2030 2035 2023 2025 2030 2035 2023 2025 2030 2035 2023 2025 2030 2035

Angebot 2023 - 2035
-13,0% -12,5% -2,4% -15,0%

O O O O

Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024

Gebaude- u.
versorgungst. Berufe

2023 2025 2030 2035

-18,2%

O

Weitere Berufshauptgruppen mit einer
im Jahr 2035 Uberdurchschnittlich
hohen potenziellen Arbeitskraftellcke
von mind. 500 Personen sind industriell
und handwerklich gepragt. Hier fehlen
insbesondere Arbeitskrafte mit
abgeschlossener beruflicher
Ausbildung.

In jeder der dargestellten Berufshaupt-
gruppen ist der Anstieg der potenziellen
Licke primar auf ein sinkendes
Arbeitskrafteangebot zuriuckzufuhren.
Treiber sind dabei v.a. die ungunstige
Altersstruktur der aktuell Beschaftigten
und die im Zeitverlauf zu erwartenden
Renteneintritte.

Insgesamt fehlen in den hier gezeigten
Berufshauptgruppen im Jahr 2035 in
Dortmund etwa 4.000 Arbeitskrafte.

prognos



Berufe mit fehlenden Hilfskraften

Entwicklung der potenziellen Lucke in Berufen mit hohem Anteil an Helferinnen und Helfern

Reinigungsberufe

6.000
4.000
2.000
0
2023 2025 2030 2035
%-Angebot %-Nachfrage
2023 - 2035 2023 - 2035
-34,8% -1,9%

O O

Der Anteil an Helferinnen und Helfern an allen
Beschaftigten in dieser Berufshauptgruppe liegt bei 85
Prozent

Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024

Schutz-, Sicherheits-, Uberwachungsberufe

6.000
.
4.000 b
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2023 2025 2030 2035
%-Angebot %-Nachfrage
2023 - 2035 2023 - 2035
A7,7% 0,8%

O @

Der Anteil an Helferinnen und Helfern an allen
Beschaftigten in dieser Berufshauptgruppe liegt bei 37
Prozent

Nennenswerte Lucken von uber
500 fehlenden Arbeitskraften im
Jahr 2035 finden sich auch in
Bereichen, fur die haufig keine
formale Qualifikation verlangt wird.
Das betrifft insbesondere die
Reinigungsberufe, aber auch die
Schutz-, Sicherheits-, und
Uberwachungsberufe.

Der Anstieg der potenziellen Lucke
ist hier ebenfalls primar auf die
Altersstruktur der Beschaftigten
und die zu erwartenden
Renteneintritte zuruckzufuhren.
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https://unsplash.com/de/fotos/mann-in-gruner-und-blauer-jacke-tagsuber-auf-der-strasse-XDBRGiRYE-I?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Weitere Berufe mit hoher potenzieller Arbeitskraftelucke

Entwicklung der potenziellen Lucke in weiteren Berufen mit uber 500 fehlenden Arbeitskraften

Berufe Unternehmensfiihrung,- Finanzdienstl. Rechnungsw., Fiihrer von Fahrzeug- u.
organisation Steuerberatung Transportgeraten

3.000

2.000

1.000

Weitere Berufshauptgruppen mit einer
potenziellen Arbeitskraftelicke von
O . . . .
2023 2025 2030 2035 2023 2025 2030 2035 2023 2025 2030 2035 mlnd' 500 fehlenden ArbeltSk_rafte_n Im
Jahr 2035 betreffen Berufe, die mit der

%-Angebot %-Nachfrage %-Angebot %-Nachfrage %-Angebot %-Nachfrage

2023-2035 2023 -2035 2023-2035 2023 -2035 2023-2035 2023 -2035 Verwaltung und Organisation von
Unternehmen in Zusammenhang
-8,3% -2,5% -13,9% -3,2% -26,6% -6,0% stehen sowie Fahrzeugfiihrerinnen
O O O O O O e ranrecugtirer
Die Tatigkeiten dieser beiden Berufshauptgruppen stehen in einem engen Zusam- Bei dieser Berufshauptgruppe
menhang mit der allgemeinen Verwaltung und Organisation von Unternehmen. handelt es sich u.a. um Bus- und
Diese Beschaftigten werden daher branchenubergreifend nachgefragt. In beiden Lkw-Fahrerinnen- und Fahrer. Die
Berufen wird u.a. aufgrund von Digitalisierungsgewinnen von einer leicht sinkenden steigende Lucke ist insbesondere auf
Nachfrage ausgegangen. Das Angebot sinkt jedoch ungleich starker, sodass die das sinkende Angebot
Lucke steigt. zuruckzufuhren

v Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024 prog nos



Der potenzielle Fachkraftemangel
bedroht die regionale Dekarbonisierung
und KlimaschutzmafSnahmen



Berufe in Dekarbonisierung und KlimaschutzmafSsnahmen

= Durch die 6kologische Transformation in den
Bereichen Umwelt und Umweltschutz, Energie
und Verkehr werden einzelne Berufe deutlich
starker nachgefragt (Quelle: BA 2023).

Gartenbauberufe, Floristik
Umwelt und

Umweltschutz

Geologie-,Geografie-,Umweltschutzberufe

= Umwelt und Umweltschutz deckt die Berufe im
yKlassischen“ Umweltschutz ab, Energie die
Energieversorgung und die Gebaudesanierung }
und Verkehr die Elektromobilitat und die
Verkehrswende.

Energie

Gebaude- u. versorgungstechnische Berufe

= Nicht alle Berufe in den betrachteten Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
Berufshauptgruppen sind betroffen. In den fett
markierten Berufshauptgruppen arbeiten }
besonders viele Beschaftigte im Kontext
Dekarbonisierung und Klimaschutzmafnahmen.

Verkehr

Fiihrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten

Quellen: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Grundlagen: Hintergrundinfo - Auswirkungen der 6kologischen Transformation auf prog nos
den Arbeitsmarkt, Nirnberg, Marz 2023; Eigene Berechnungen Prognos 2024



In vielen dieser Berufe entstehen potenzielle Engpasse

Potenzielle Arbeitskrafteliicke in Kernberufen fiur Dekarbonisierung und Klimaschutzmafinahmen
In Prozent der Nachfrage., 2035 Umwelt und Umweltschutz Energie Verkehr

= Die wachsende Nachfrage in den
Kernberufen fur Dekarbonisierung und
Klimaschutzmanahmen kann oft
nicht durch das Angebot gedeckt
werden: In 8 der 13 betrachteten
Berufshauptgruppen herrscht im Jahr
2035 ein Engpass.

Geologie-,Geografie-,Umweltschutzberufe 2,6%

= Insbesondere zeigt sich in vier
Berufshauptgruppen mit besonders
hohem Anteil an fUr Dekarbonisierung
und KlimaschutzmafSinahmen

relevanten Berufen eine grof3e
Gebaude- u. versorgungstechnische Berufe -10,7% Fachkrafteliicke.

S . i o
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 13,1% = Am starksten bedroht der

Gartenbauberufe, Floristik -16,5% Fachkraftemangel in Dortmund die

Fiihrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten -23,1% Dekarbonisierung im Berelch Verkehr.

-30% -20% -10% 0% 10% 20%

w Quelle: Eigene Berechnungen Prognos 2024 prog nOS



Einordnung und Ausblick

Bild: Adobe Stock/CleverStock - Matterhorn Schweiz



Einordnung der Ergebnisse

= Die Ergebnisse der Modellierung sind von den getroffenen
Annahmen abhangig.

= Die Entwicklung der potenziellen Arbeitskraftellcke hangt stark
von der zugrunde gelegten Demografie ab:

— Im gerechneten Szenario mit demografischen Daten des
statistischen Amts in Dortmund wachst die Bevolkerung nur
leicht, die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter geht zurick.

— Wirde stattdessen ein Szenario mit steigender Bevolkerung
zugrunde gelegt, wurde dies das Arbeitskrafteangebot als
auch - indirekt - die Arbeitskraftenachfrage erhohen.

— Im Ergebnis ware die Struktur der potenziellen
Fachkraftellcke ahnlich, die rechnerische Licke insgesamt
aber voraussichtlich geringer.
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Ausblick bis 2035

= Durch die Alterung der Dortmunder Bevolkerung schrumpft das
Arbeitskrafteangebot in Dortmund bis 2035 stark.

= |n Folge der demografischen Veranderungen ist bis zum Jahr
2035 ein deutlicher Anstieg der potenziellen Arbeitskraftellcke
zu erwarten. Diese drohen insbesondere in der gesundheitlichen
Versorgung, in Verwaltung und Organisation von Unternehmen
und in Transportberufen.

= Engpasse in strategischen Berufshauptgruppen belasten zudem
die Fahigkeit Dortmunds fur die regionale Dekarbonisierung und
Umsetzung von KlimaschutzmafSnahmen.

ok =peopleimages
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Kontakt

PT

Markus Hoch Claudia Munch Philipp Kreuzer
Senior-Projektleiter, Prinzipal, Projektleiter,

Wirtschaft, Gesellschaft, Staat Bildung & Beschaftigung Wirtschaft, Gesellschaft, Staat
Q  +49 89 95 41 586-706 RQ  +49 3052 00 59-265 Q) +49 21 191 316-104

DA Markus.Hoch@prognos.com DA Claudia.Muench@prognos.com DA Philipp.Kreuzer@prognos.com

© Prognos AG - Fotos Koroll
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Wir ermoglichen fundierte
Entscheidungen

HHHHHHH

fur eine lebenswerte

Zukunft.
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Impressum/Disclaimer

Kontakt

Prognos AG
GoethestraRe 85
10623 Berlin
Deutschland

Telefon: +49 30 52 00 59-210
Fax: +49 30 52 00 59-201
E-Mail: info@prognos.com

WWW.Prognos.com
twitter.com/prognos ag

Alle Inhalte dieses Werkes, insbesondere Texte, Abbildungen und
Grafiken, sind urheberrechtlich geschutzt. Das Urheberrecht liegt,
soweit nicht ausdrucklich anders gekennzeichnet, bei der Prognos
AG. Jede Art der Vervielfaltigung, Verbreitung, offentlichen
Zuganglichmachung oder andere Nutzung bedarf der
ausdrucklichen, schriftlichen Zustimmung der Prognos AG.

Fotos der Mitarbeitenden, soweit nicht anders gekennzeichnet,

von: Prognos AG/Annette Koroll Fotos

Stand: 1. Mai 2024
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